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en El Grupo Empresarial ENCE reafirma su compromiso con Maximo®
C actualizando a la versién 6.2

Sobre ENCE

ENCE es una empresa forestal ibérica y americana transformadora integral de maderas.
Dentro del macrosector europeo de las Industrias basadas en el Bosque, ENCE desarrolla
sus actividades bajo parametros de sostenibilidad medioambiental y maxima cualificacion
ecologica de sus productos. ENCE es el primer propietario europeo de bosques
maderables de eucalipto lider en Europa y sequndo suministrador mundial de celulosa de
eucalipto.

A finales de la década de los 90, las fabricas de ENCE
mantenian sus instalaciones con un soporte informatico
basado en aplicaciones personalizadas para cada una
de las instalaciones que dificultaban la gestién global de
mantenimiento y el analisis de los gastos originados por
las instalaciones.

Se identificaron entonces unas necesidades de mejora
que fueron el inicio para la busqueda y seleccién de una
aplicacion informatica estdndar. Tras estudiar y
comparar las diferentes opciones, ENCE elige Maximo®
a nivel corporativo para la gestién de todos sus activos.

;Por qué Maximo®?

v Féacil adaptacion a sus procedimientos de Mantenimiento.
v Agilidad de navegacién y manejo de la informacion.

v/ Suponia un impulso a la planificacion del Mantenimiento con sus diversas actividades.
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Obijetivos a alcanzar con Maximo®

En general, ENCE queria agilizar la gestion de su Mantenimiento y evitar el tratamiento manual de
la informacion. Otros objetivos especificos fueron:

v" Mejorar la planificacién, reducir costes y controlar el gasto para mejorar su competitividad.

v' Mejorar los indices de utilizacion de las instalaciones, aumentando las horas de planta en
marcha y reduciendo el n° de averias imprevistas.

v Orientar los planes de inversiones de “Reposicion y Mejora” de las instalaciones para
optimizar el funcionamiento, el rendimiento y los costes globales.

Fases de implantacién de Maximo®:

La implantacién de Maximo® en ENCE comenzé en el
ano 2000 y se realizd en dos fases. En la primera se
empezaron a utilizar los modulos de ubicaciones,
equipos, 6rdenes de trabajo, predictivo, preventivo y
engrase. En la 2° fase, se incorpord la gestién de
almacenes y compras.

Mejoras experimentadas en 5 afios con Maximo®:

La eliminacion del tratamiento manual de Ila
informacion ha repercutido positivamente en la calidad
y la rapidez del trabajo, eliminando tiempos muertos.

v' La sencillez de la aplicacion ha supuesto una mejora en la planificacion de las érdenes de
trabajo.

v La revision de los Planes de Mantenimiento Preventivo, Predictivo y de Engrase ha permitido
optimizar los recursos y reducir costes.

v Al unificar el sistema de codificacién de ubicaciones, el andlisis de costes describe mejor las
desviaciones en cuanto a presupuestacion anual e incidencias por averias imprevistas.

v" La documentacioén e informacién sobre maquinas y equipos esta registrada en el sistema, con
facil y rapido acceso.

v' Con el Almacén de Repuestos se han mejorado los parametros de medida del almacén vy
existe seguimiento de los equipos pendientes de reparacion y los articulos en stock.
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Migracién a Maximo® 6.2

& Los nuevos objetivos de la compaiia y la
aparicion de una nueva planta ubicada en
L Uruguay, propician la migracion a Maximo®6.2.

“Queremos situarnos como productor de
referencia mundial de celulosa de eucalipto
tanto por volumen como por eficiencia y
consolidar los sistemas del grupo en el
concepto de Caja Unica (varias plantas,
muchas sociedades, una sola empresa)”
comenta Joaquin  Garcia, Director de
Produccién.

“ENCE persigue un modelo de gestién unificado y homogéneo. Con la migracién a Maximo® 6.2
se han consegquido sustanciales mejoras en la reduccion de costes y agilizacion y homogenizacion
de procedimientos de informacion, apoyados en procedimientos de gestion estandarizados.”

En el afio 2007 se realizé la migracién a la nueva versiéon Maximo® 6.2 de forma escalonada para
respetar los calendarios de Paradas Anuales. A principios de 2008 la nueva version estaba en
marcha con un funcionamiento consolidado.

Actualmente ENCE, en colaboracion con Allegro Systems, esta planificando un nuevo proyecto
corporativo apoyado en Maximo® 6.2 para el disefio e implementacién de una codificacién comun
para los Almacenes de las tres fabricas y la optimizacion de la Gestién de Compras.
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